Président de Lyon-Turin Ferroviaire depuis 2013
De 2005 a 2012 direction générale et présidence de RFF
Président de l'Institut de la Gestion Déléeguée

Président de Railenium
Président de 'lFSTTAR

Postes actuels ou dans les 5 ans avant I'audition
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Communiqué de presse : 8 septembre 2011
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Hubert du Mesnil, P-DG de RFF a la téte du
nouveau Conseil d’administration de I'lfsttar

Le 8 septembre 2011, Hubert du Mesnil a été nommé président du
conseil d’administration de I'lfsttar. Revenons sur son parcours
marqué par de nombreuses responsabilités dans le secteur des

transports.
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L’IRT Railenium R&D, innovation et essais Partenaires Evénement

Railenium » Principale » Hubert du Mesnil,

Hubert du Mesnil,

28 novembre 2012 — Le premier conseil d'administration de la Fondation de Coopération Scientifique (FCS)
s'est tenu a la préfecture de région Nord-Pas-de-Calais. Le conseil d’administration, réuni a 10 membres, a élu
Hubert du Mesnil, Président de RFF, Président de la Fondation Railenium. Jean-Marc Delion, antérieurement
Directeur Général Délégué de RFF, est nommé Délégué Général de la Fondation. Le conseil a avalisé le plan
de lancement (janvier-avril) de la nouvelle structure.



Partenaires RAILENIUM
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Institut de la Gestion Deléguée

IGDED

The French PPP Institute

Institut de la
gestion déléguée

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31 DECEMBRE 2014

PRESIDENT : Hubert du MESNIL CO
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AlL Jean-Claude, Directeur Genéral Adjoin Suez
DERUY Laurent, Avocat a la Cour, Gide Loyrette Nouel
Du MESNIL Hubert, Président, Lyon Turin Ferroviaire
DUPONT Alain, Président, SMAVie-BTP

DURON Philippe, Maire de Caen, Député du Calvados, AMGVF

FNAUT
Bruno Gazeau

Bruno GAZEAU
Délégué Général
P

AFITF P DURON

ric Jalon Préfet de Savoie
Coordinateur Lyon-Turin

Hubert du MESNIL
Président

Michel DESTOT, Président, Association des maires des grandes villes de France
Georges DROUIN, Président du groupement des sociétés de service, Medef
Hubert du MESNIL, Président, Réseau ferré de France

Michel EON, Directeur stratégie et performance, Services a 1’énergie, GDF-Suez
Mare FRILET, Secrétaire Général, [FEJI

Corimne GRIFFOND, Administratrice, Union nationale des associations familales
Max ROCHE, Président, EGF-BTP

Pierre JACQUET, Chet économiste, Agence frangaise de développement

L 4 - - . k s
. . L 2 @ Eric JALON, Directeur de I’évaluation, de la performance, des affaires fin:
Mission ‘e, ic JALON, Directeur de I'évaluati
: spie batignolles L 4
Parlementaire .,
LE MEILLEUR EST A CONSTRURE

Michel Destot
Michel Bouvard

Conseil d’Etat Seul recours &
contre utilité publique
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Michel DESTOT m

Président
de I'AMGVF
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Cet avis sur le site TED: http://ted.europa.eu/udi?uri=TED:NOTICE:250362-2014: TEXT:FR:HTML

France-Chambéry: Calcul des colts, contréle des colits
2014/S 139-250362

Avis de marché - secteurs spéciaux

IV.3.3) Conditions d’obtention du cahier des charges et des documen 2 i
Date limite pour la réception des demandes de documents @0 pour I'acces aux documents: 22.8.2014

Documents payants: non

IV. e limite de réception des offres ou des demandes de participa
29.8.2014 - 16:00
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250362-2014-FR

Renseignements et formalités nécessaires pour evaluer si ces exigences sont remplies: Fournir le DC1 et le
DC2 ou équivalent. Si le candidat opte pour la présentation du DC1 et du DC2 a l'appui de sa candidature,

il devra utiliser le dernier formulaire mis a jour par le ministere (http://www.economie.gouv.fr/daj/formulaires-
declaration-candidat).

- le candidat fournira une attestation indiquant qu'il n‘a pas effectue de prestations d'études utiles pour définir
les colts du projet, pour le compte de LTF ou I'un de ses fournisseurs, directement ou dans le cadre d'une
sous-traitance au cours des 5 dernieres annees de maniere a assurer I'indépendance de la certification. Il ne
devra pas non plus appartenir a un groupe dans lequel figure une societe etant intervenue pour LTF dans les

conditions définies ci-dessus.



| costi di realizzazione

8,6 Md€ costanti in valuta 2012 (all’approvazione del PD)

Finanziamento studi e D Finanziamento lavori
principali

lavori di ricognizione

L 4
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Luc Lallemand est adMjnistrateur a Bpost depuis 2001. Il préside le conseil d’administration
du Groupe Vincotte de

is 2012. En outre, il est président du conseil d'admigietaéiqp de
TUC RAIL depui injst a la RATP Dev (Paris) depuis 201Q
epui migjs rWa a ev.( aris) ept:s @

(Réseau Ferré de France) depuis 2012.
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Certification du cout

Rapport de synthése

1. RAPPEL DU CONTEXTE ET DES OBJECTIFS DE
LA MISSION

1.1 Contexte

Le cahier des charges de la mission de certification des coits pour
’engagement des travaux définitifs a défini notamment comme suit le
context rsston.
« Les Etats frangais et italien souhaitent disposer d'une certiﬁmm
indépendante des coiits pour l'engagement des travaux définitifs. »

e « Le coiit ainsi certifié sert alors de base a la répartition des couts

entre la France et l'Italie. » P




Marché galerie St Martin de la Porte

le
Stradel,l nformazione

g Scarica I'APP VAL di ANAS
Visualizza sulla mappa rallentamenti, code e limitazioni alla circolazione

Dimensione caratteri: Standard

Project, spuntano Salerno-Reggio e Orte-Mestre
Nelle linee guida all’'Allegato Infrastrutture il Ministero sceglie cinque autostrade

Roma, 30 aprile 2012 - La (Jrte-Mestre torna tra i project financing prioritari, come ai tempi del ministro Lunardi, e dovrebbe diventare
realtd un progetto vaghegg| 0 senza costrutto da anni: completare 'autostrada Salerno-Reggio Calabria con capitali privati.

a contenute nella lista delle opere prioritarie della legge obiettive da realizzare in project financing, che il ministero
a indicato nelle «Linee guida allAllegato Infrastrutture 2013-2015» al Def (Documento di economia e finanza).

1l bisogno & quantificato: I'Ttalia entro il 2015 dovra impegnare e spendere circa 767 milioni per far partire i lavori della Torino-Lione. E,
soprattutto, per non perdere i 671,8 milioni gia stanziati da Bruxelles sul periodo 2007-2013.

La somma, che dovra comunque essere ancora confermata dal Cipe e potrebbe essere anche riadeguata, & spalmata sullarco di tre anni,
con una coda anche per il 2016 ed & stata calcolata a valle dellaccordo Italia-Francia, siglato il 30 gennaio. In totale, come & scritto nei
documenti approvati dalla Conferenza intergovernativa, entro il 2015 (il termine era al 2013, ma considerato liter complicato
dell'infrastruttura & stata ottenuta una proroga di due anni), il promotore (cioé la societd che prendera il posto di Ltf, terminata la fase
progettuale) dovra dimostrare allEuropa di aver speso per l'avvio dello scavo del tunnel di base complessivamente due miliardi, che sono gia
una quota parte degli 8,2 stimati dal progetto «low-cost» per coprire Ie opere cIeIIa tratta transnazionale. Di questi, 671,8 milioni sono fondi
in arrivo dall' Ue 1l resto cioé circa 1 3 mlllardl dovranno eSSere Ok all'ltalia e al 42,1% dalla Francia. Ne deriva che il nostro

Fra le prime opere che partiranno con questa prima trafche di fondi, spicca in particolare Wy realizzazione del tunnel che colleghera, sul lato
e serve a sondare la natura delle rocce sul lato
transalpino, ma che costituira gia parte integrante del tunMs niz'lare, come conferma il presidente di Ltf, Patrice
Raulin, entro meta 2013, se sara rispettato il cronoprogramma re dalla Cig.

Se limpegno finanziario sara mantenuto, sara pid facile per la Torino-Lione riuscire a garantirsi per il futuro la chanche, ventilata dalla
Commissione europea per tutte le reti Ten-T, di portare al 40% in alcuni casi il cofinanziamento. Chi prima arrivera e sapra dimostrare di
avere tutte le carte in regola, meglio sara soddisfatto. (Maria Chiara Voci)

Alessandro Arona (Il Sole 24 Qre Edilizia e Territorio)



L’avis de Marché 8 mois plus tard
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Cet avis sur le site TED: http:/fted.europa.eu/udi?uri=TED:NOTICE:408171-2012:TEXT.:FR:HTML

F-Chambéry: Travaux de construction de tunnels
2012/s 247-408171

Avis de marché - secteurs spéciaux

Travaux



Section V: Attribution du marché

V.1) Attribution et valeur du marché
Marche n°: C14064
Intitulé: Réalisation d'ouvrages de reconnaissance sur le tracé du tunnel de base a partir de la descenderie dite
de Saint Martin la Porte (SMP4)

V.1.1) Date d'attribution du marché:
16.4.2014

V.1.2) Informatio
re d'offres recues: 4

V.1. Nom et adresse de I'opérateur économi
Groupement SPIE Batignolles TPCI/Sotrab

mandataire est SPIE Batignolles TPCI

spie batignolles

EIFFAGE

CONSTRUCTION

ZIEIFFAGE =)
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Attribué pour le montant annoncé

Section VI: Renseignements complémentaires

VI.1) Information sur les fonds de I'Union européenne
Le marché s'inscrit dans un projet/programme financeé par des fonds de I'Union européenne: oui
Reference(s) du/des projet(s) et/ou programme(s): Nouvelle liaison ferroviaire Lyon Turin.
TEN-T (réseaux transeuropéens): PP603 et PP604.

VI1.2) Informations complémentaires:
Concernant la rubrique V.1.4, il est rappelé que la fourchette indiquée dans I'AAPC (rubrique 11.1.4) était :
entre 250 000 000 et 500 000 000 EUR Hors TVA. La rubrigue 11.2.1 n‘est pas completee car il s'agit d'un
accord-cadre mono attributaire (marche a bons de commande). Concernant le total des 3 bons de commande
envisages par LTF, l'offre du laureat est de 391.049.752,91 EUR Hors TVA. Ce montant présente,-

tenu des aléas géotechniques, géologiques et hydrogéologiques, un caractére estimatif =1 'efar s

connaissances.




Identifier les conflits d’intéréts dans les

COMMISSION EUROPEENNE procédures de passation de marchés publics
- OFFICE EUROPEEN DE LUTTE ANTI-FRAUDE (OLAF) concernant des actions structurelles
.
* *
x X Direction D Politique Guide pratique a l'intention des
e Unité D.2 - Prévention de la fraude . .
gestionnaires

élaboré par un groupe d’experts des Etats membres coordonné par
I'unité D2 de I'OLAF - Prévention de la fraude

L'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) a proposé une
définition du conflit d'intéréts’:

«Un "conflit d'intéréts" implique un conflit entre la mission publique et les intéréts privés
d'un agent public, dans lequel l'agent public possede & titre privé des intéréts qui
pourraient influencer indidment la facon dont il s'acquitte de ses obligations et de ses
responsabilités.»

L'article 57, paragraphe 2, du reglement relatif aux regles financieres applicables au
budget geénéral de I'Union (reglement n® 966/2012) définit le conflit d'intéréts dans le
cadre de la gestion du budget de I'UE et de l|'utilisation des ressources budgétaires.
L'article dispose que:

«1. Les acteurs financiers et les autres personnes participant & l'exécution et a la gestion
du budget, y compris aux actes préparatoires a celui-ci, ainsi qu'a l'audit ou au controdle,
ne prennent aucune mesure a l'occasion de laquelle leurs propres intéréts pourraient étre
en conflit avec ceux de ['Union.

(...)

2. Aux fins du paragraphe 1, il y a conflit d'intéréts lorsque l'exercice impartial et objectif
des fonctions d’un acteur financier ou d’une autre personne, visés au paragraphe 1, est
compromis pour des motifs familiaux, affectifs, d‘affinité politigue ou nationale, d’intérét
économique ou pour tout autre motif de communauté d’intérét avec le bénéficiaire.»



Exemples

L'épouse de l'administrateur d’'un pouvoir adjudicateur chargé du suivi d'une procédure
de passation de marchés travaille pour 'un des soumissionnaires.

Une personne détient des actions dans une société qui participe a une procédure de

passation de marchés pour laquelle ladite personne a été nommée membre du comité
d’évaluation.

Le responsable d’un pouvoir adjudicateur a passé une semaine de vacances avec le
directeur d’une société soumissionnaire dans le cadre d’'une procédure de passation de
marchés lancée par le pouvoir adjudicateur.

Un des agents du pouvoir adjudicateur et le directeur dune des sociétés
soumissionnaires assument des responsabilités au sein du méme parti politique.

C’est a mon sens la situation de I'lGD
centre d’intéréts économiques et politiques




 Deux décisions
* Bruxelles, le 5.12.2008 C(2008) 7733 final
Attribution a 671,8 millions d’€

* Bruxelles, le 5.3.2013 C(2013) 1376 final
Diminution a 395 282 150 EUR



